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THERMOS 5. modulis Pasniedzéju apmacibas
programma

St modula mérkis ir sniegt parskatu par centralizétas siltumapgades un dzesésanas tirgus
galvenajam iezimém. Sis modulis ir sadalits piecas dalas sadi:
5.1. Tirgus dalibnieki visos valdibas limenos
5.2. Domingjosa tirgus planosana un finansu struktarg -+ Trgus un ieguldijumu Skérsli un iespéjas
52.1. Kapitals 5.4.1. Tirgus un ieguldijumu skérsli
5.2.2. Aizdevu kapitals
5.2.3. Dotacijas
5.2.4. Alternativie finansu avoti

5.4.2. Tirgus un ieguldijumu iespéjas
5.5. Inovativie pakalpojumi un finansésanas
modeli

v L _ 5.5.1. Ipasuma noteikta tira energija (PACE
5.3. Domingjosais tirgus un tradicionalie partneribas P 9ya { )

modeli 5.5.2. Projekta finanses

5.5.3. Forfeitings/faktorings
5.5.4. PipeCo modelis

5.3.1. Tradicionalais sabiedriskais nodrosinajums
5.3.2. Parvaldibas ligums

5.3.3. Nomas noligums

5.3.4. Koncesijas ligums

5.3.5. Privatizacija

5.3.6. Uznémeéjdarbiba siltuma joma

5.3.7. ESCO
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5.1. Tirgus dalibnieki visos valdibas
limenos

Centralizétas siltumapgades un dzesésanas tiklu attistiba ir liela mera atkariga
no tirgus dalibnieku darbibam dazados valdibas limenos. Viniem ir jaizveido
adekvats tiesiskais reguléjums DHC tikliem un jabruge celS uz tirgus izvérsanu.

Var identificét talak noradttos valdibu [Tmenus.

- Eiropas limenis: galvenokart veido Eiropas Komisija, kas nosaka ilgtermina
attistibas planus, meéerkus un politikas instrumentus to sasniegsanai

« Valsts limenis: valsts energéetikas agenturas vai valdibas departamenti, kas
levies Eiropas regulas un nosaka valsts energétikas politiku

- Regionalais limenis: regionalas agentdras ir atbildigas par konkrétas
piemérojamas struktiras definésanu konkrétai teritorijai, pamatojoties uz
valsts noteikumiem

* Vietéjais Ilimenis: vietéas varasiestades, kas atbalsta konkrétos
DHC projektus vietéja limeni, pamatojoties uz Eiropas, valsts un regionala
lilmena dalibnieku izveidoto struktdru
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Lai efektivi izverstu DHC tirgu, ir svarigi saskanot tirgus dalibnieku ricibu visos
valdibu limenos. Sim nolGkam tiek veidota vairaklimenu parvaldiba, kas sasaista
vietgjos, regionalos un valsts limenus, ka visu interesu koordinacijas

nodrosinasanas iesp€jamais risinajums.

Eiropas Regionalais
[Tmenis [Tmenis

Vairaklimenu parvaldiba

Vietéjais

[Tmenis

Vairaklimenu parvaldiba ir jasaprot ka dazadu neatkarigu dalibnieku |émumu
pienemsanas procesu sasaiste, kas biezi notiek dazados hierarhijas limenos un

kam ir dazadas kompetences.

Avots:
https://cor.europa.eu/en/documentation/studies/Documents/Sustainable%20Energy%20Action%20Plans%20(SEAP).pdf



https://cor.europa.eu/en/documentation/studies/Documents/Sustainable Energy Action Plans (SEAP).pdf
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5.2 Dominegjosa tirgus planosana
un finansu struktiira

 Ar DHC projektiem saistitas sakotnejas ieguldijumu izmaksas ir véra
nemamas. Centralizétas siltumapgades tikliem ar laiku vajadzetu
atmaksaties, tomér var paiet vairaki gadi, lai atgltu planosanas un
konstrukcijas sakotnéjos izdevumus un generétu pelnu.

« Tas nozime, ka ieguldijumiem centralizétas siltumapgades joma vairak ir
pieméroti investori, kas vélas gat ienémumus ilgtermina, nevis tie, kuri
censas atri atgat ieguldito kapitalu.

5.2. nodala tiek parskatits domingjosais tirgus, ka ari centralizétas
siltumapgades un dzesésanas tiklu vistradicionalaka finansu struktara.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf


http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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DHC tiklu finansu struktlru parasti veido akcionaru ieguldijumi, ilgtermina
aizdevumi, 1stermina aizdevumi (pieméram, partérins vai istermina aizdevums
apstiprinatu ieguldijjumu subsidiju gadijuma), istermina saistibas (pieméram,
tirdzniecibas kredits) un investiciju atbalsta dotacijas.

ats investors Finansu Apg rozib_as_fonds
Uz attistibu

iska kapitals ES struktarfondi Pilsatas ! .
arétaj . uznémums
ST Patéretaja Starptautiska limena Specializétie flzdeviima
pieslégsanas dotacija . subsidijas e
Valsts dotacijas Parada

pamatotas zemes
vértibas iegiisanas
stratégijas

_——
-
-
-
_—
-
_——
it
_—

Dotaciju Aizdevums

Kapatals kapitals

Avots:

http://www.coolheating.ei 15-30 % 30-50 % 15-30 % ]
http://www.coolheating.e



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
http://www.coolheating.eu/images/downloads/2_Per-Alex-Sorensen.pdf
http://www.coolheating.eu/images/downloads/2_Per-Alex-Sorensen.pdf
http://www.coolheating.eu/images/downloads/2_Per-Alex-Sorensen.pdf
http://www.coolheating.eu/images/downloads/2_Per-Alex-Sorensen.pdf
http://www.coolheating.eu/images/downloads/2_Per-Alex-Sorensen.pdf
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Nakamajos slaidos ir aprakstiti ar centralizetas siltumapgades un dzesésanas
tikliem visvairak saistitie finans€juma avoti, ka noradits H2020 Coolheating

projekta:

«  Kapitals

* Aizdevu kapitals

« Dotacijas

» Alternativie finansu avoti

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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5.2.1. Kapitals

Pasu kapitals ir ipasnieku personigais ieguldijums projekta. Tas ir zinams ari ka
riska kapitals, jo investori uznemas savas naudas zuduma risku, ja
uznémeéjdarbiba nav veiksmiga. Atskiriba no aizdevu kapitala tas nav jaatmaksa
ar procentiem, bet tiek atspogulots planota projekta ipasumtiesibu struktuara.

Pasu kapitalu var ieksaji nodrosinat projekta izstradataji
(municipalitate/uznémums/kooperativs/privatpersona) vai tas ari var nakt no
aréjiem avotiem.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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Talak ir noraditi izplatitakie pasu kapitala avoti.

« Privatais kapitals ir projekta iniciatoru vai finansu investoru pasu kapitala
nodrosinajums vidéja vai ilga termina. Privato kapitalu var nodrosinat areji
investori Ipasumtiesibu vai aizdevuma forma.

+ Riska kapitalu jaunizveidotiem uznémumiem un mazajiem uznémumiem ar
augstu ilgtermina izaugsmes potencialu nodrosina investori. Riska kapitals
parasti nak no iegulditajiem, ieguldijumu bankam un citam finansu
ilestadém, kas apvienojas lidzigas partneribas vai ieguldijumos.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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Talak ir noraditi izplatitakie pasu kapitala avoti.

- Kolektiva finansésana/kooperativs: DHC struktira kooperativi nodrosina
savus lidzek|us ieguldijuma struktarai. Sie lidzek|i var parstavét kapitalu
vai — lidzigi riska kapitala fondiem — ar1 projekta operatoram izsniegto
aizdevumu, un tie ir jaatmaksa DHC uznémumam (sada gadijuma Sie lidzek|i
tiek parveidoti par aizdevu kapitalu).

- Savienojuma maksas: parasti mazus kapitala avotus investiciju
struktdrfondos var ari nodrosinat ar savienojumu maksam. Ienakumi no
ieguldijumiem ir pilniba atkarigi no tikla klientu bazes, tapéc si shéma
obligati ir paredzéeta maksatspéjigiem klientiem.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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5.2.2. Aizdevu kapitals

Parada vai aizdevu kapitals atskiras no pasu kapitala, jo paradu kapitala
parakstitaji nek|Ust par uznémuma dalu Tpasniekiem, bet ir tikai kreditori, un
paradu kapitala nodrosinataji parasti sanem liguma noteiktus gada
procentualos ienémumus no sava aizdevuma. Si investiciju fondu dala ir
jaatmaksa noradita perioda ar fiksétu procentu likmi.

Ir arm noteikti aizdevumi, kas ir paradu finanséjuma un dotaciju kombinacija.
Aizdevums ar subsidétu procentu likmi ir sada veida hibrida finansu mehanisma
piemérs. Aizdevu kapitalu var sanemt no bankas, finansu uznémuma vai citas
finansu iestades ka ilgtermina aizdevumu vai no specializétiem fondiem
projektiem, kas izmanto RES.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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Talak ir noraditi visizplatitakie aizdevu kapitala avoti.

* Paradu nodrosinajums un saistibu finansésana: Pilsétas var
nodrosinat  projektiem aizdevumus ar zemam izmaksam,
pamatojoties uz savu speju palielinat zemu izmaksu atbalsta
kapitalu. Lidziga veida pilsétas var izlaist visparéjas nodrosinatas
obligacijas, lai projektam nodrosinatu paradu. Var tikt izlaistas ar
lenémumu obligacijas, lai So paradu efektivi nodrosinatu ar augstaku
procentu likmi.

* Aizdevumu garantijas un parakstisana: Aizdevumu garantijas no
pilsétam |auj piek|ut paradam ar zemu procentu likmi projektiem,
levérojami samazinot projekta kopé€jas izmaksas. Kreditori var
pieprasit kadu aizdevuma garantiju no pasvaldibam, kas pilsétai
uzliek aizdevuma atmaksasanas saistibas projekta neveiksmes
gadijuma.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf


http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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5.2.3. Dotacijas

Vairums DHC projektu finansésanas struktaru iek|auj finans€jumus no dotacijam
kapitala dotaciju vai subsidétu procentu likmju aizdevumu forma. Centralo
energijas sistému dotaciju finanséjums biezak nak no augstakiem valdibas
limeniem neka no pasas pilsétas.

Pasvaldibas un vietéjas varas iestades var palidzét atseviskiem projektiem iegut
finanséjumu no valsts vai starptautiskam dotacijam vai ari nodrosinat kapitala
dotacijas vai ikgadéjos maksajumus konkrétiem projektiem, lai sniegtu iespéju
to sakotnéjai attistibai vai palidzétu tos virzit uz socialiem vai vides mérkiem.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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Ir divi galvenie dotaciju veidi.

- Pilsétas limena subsidijas: dazam pilsétam, kuras péta muasdienigas
centralas energijas sistémas, ir uzlaboti mehanismi, pieméram, regulétie
tarifi, tiklu merjjumi un siltuma iniciativas, kas internalizé so sistemu
publiskas prieksrocibas saistiba ar valsts komunalo pakalpojumu
uznémumiem, tomér pilsétas limeni attistitajas visparéjas subsidijas tas ir
mazak ievérojamas.

- Starptautiskie vai valstu fondi vai aizdevumi: pilsétas ieverojami
starptautiskie un valstu fondi tiek novirziti DHC — gan sakotnéjai attistibai,
gan renovacijai. Pilsétas var atbalstit sadu fondu pieejamibu projektiem. Visa
Eiropa ES struktarfondiem ir svariga loma, palidzot vietéjam un valsts limena
valdibam modernizét sagrauto centralizétas siltumapgades infrastruktaru.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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5.2.4. Alternativie finansu avoti

Citi iespéjamie finansu avoti.

* Apgrozibas fondi: dazas pasvaldibas veido investiciju fondus vai zalos
fondus, lai nodrosinatu subsidijas, dotacijas un finanséjumu ar zemam
izmaksam vai vispar bez izmaksam, it Tpasi sakumposmos, sabiedribas
interesés veiktajam izstradém. Sis dotacijas var nakt no kada pilsétas aktiva
(pieméram, pilsétas zemes vai saimniecibas akciju) pardosanas,
papildmaksas par saimniecibas energijas rékiniem vai inovativiem avotiem,
pieméram, novéerstam subsidiju izmaksam.

- Uz attistibu pamatotas zemes vértibas iegiiSanas stratégijas: lauku
zemes pieprasijums |auj attistit jaunas pilsétvides zonas, palielinot zemes
vértibu. Turpmakie un pastavigie ienémumi no zemes pardosanas vai
iznomasanas atseviskas zonas un nodok|u iekaséSana no jauniem zemes
Ipasniekiem nodrosina finanses infrastruktarai.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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5.3 Dominéjosais tirgus
un tradicionalie partneribas modeli

 IpaSumtiesibu modela izvéle nozimigi ietekmé projekta realizaciju un it Tpasi
patéretaju sakotnéjo motivaciju.

« Tradicionali izplatitakais partneribas modelis ir bijis sakotnéjas valsts
Ipasumtiesibas, tomér izveidotajas sistémas pieaug privata sektora saistibu
dala. Turklat labi funkciongjosas un sasaistitas pasvaldibas un kopienas
interesanta opcija var bat kooperativo ipasumtiesibu model|i.

Saja nodala tiek aplukots domingjo3ais tirgus, ka ari lielie tradicionalie un
inovativie partneribas modeli centralizétas siltumapgades un dzesésanas tiklu
attistiba.

Avots:

http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036054421730614X



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036054421730614X
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5.3. nodala tiks konkréti aplukoti sie H2020 Coolheating projekta identificétie
partneribas modeli:

 Tradicionalais sabiedriskais nodrosinajums
« Parvaldibas ligums

*  Nomas noligums

« Koncesijas llgums

* Privatizacija

« Uznémejdarbiba siltuma joma

- ESCO

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf,

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036054421730614X



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036054421730614X
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5.3.1. Tradicionalais

sabiedriskais nodrosinajums Elktrotis Pakvaldibe/ Regultjoda estade
So pakalpojumu nodrosina valdiba, cecries Tpadumtiosibu ot -
v - . _ . .e pardosana subsidiia enas/tarifa enas/tarifa
pasvaldiba, valsts iestade vai valstij bsidi apstipringjums /” metodologia
piedeross  uznémums. [EEEEE Situma
— . energija, geotermala )
struktdras definé ene?‘g;;]tija,g atllik:liais H oSy Gala lietotaji

Tikai apsilde

p roced l_.l ras un siltumsiknis
DHC sabiedriskajam "

nodrosinajumam. apvieniba

Siltuma sadale Siltuma patérins

Tradicionalaja modeli valdibai pieder siltuma razosanas stacijas un DH tikls, ta regulé sektoru,
nodrosina atbalstu ieguldijumiem un nosaka tarifus.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf

5.3.2. Parvaldibas ligums

Parvaldibas ligums ietver publisko
pakalpojumu parvaldibas
arpakalpojumus, bet Tpasumtiesibas
un lémumi par ieguldijumiem paliek
publiskd sektora zina. Sie ligumi
parasti ir islaicigi (no diviem lidz
pieciem gadiem).

thermos-project.eu

Pasvaldiba/
valdiba

Reguléjosa

Elektrotikls iestade

Ieguldijuma
subsidijas

apstiprinaju
ms

Elektribas

cRY Cenas/tarifa
pardosane

metodologija

Siltuma

Biomasa, saules pardosana

energija,
geotermala
energija,
atlikusais siltums,
liels siltumsiiknis

Gala

DH tikis lietotaji

Tikai apsilde

Sabiedrisko pakalpojumu
uznémums

T l ol

Privats operators

Eku
apvieniba

Parvaldiba

(Privatajam) operatoram tiek maksata fikséta maksa, lai segtu ta personala izmaksas un
izdevumus, un to var papildinat ar maksu par sniegumu, kas saistita ar pakalpojuma
nodrosinasanas kvalitati, sedzot kaitéjumus, ko izraisijusi snieguma parametru nesasniegsana.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf

5.3.3. Nomas noligums

Nomas modeli privata puse
(nomnieks) uznemas DHC sistémas
ekspluataciju un parvaldibu, ka ar
iekartu modernizacijas 1stenosanu,
noslédzot ligumu ar publisko pusi
(iznomataju).
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Reguléjosa
iestade

Pasvaldiba/
valdiba

Elektrotikls

Ieguldijuma
subsidijas
apstiprinajum

Cenas/tarifa
metodologija

Cenas/tarifa

Elektribas
y apstiprinajums

Biomasa, saules
energija,
geotermala
energija, atlikusais
siltums, liels
siltumsaknis

DH tikls Gara lietotaji

Tikai apsilde

Aktivu sabiedriba

Eku
apvieniba
Parvaldiba . . ] N
Nomas maksa 1un izr 1 atg a
CAPEX finanséjums kapitala aktivu uzlabosanai

Nomnieks

Publiska puse (iznomatajs) sanem nomas maksajumus no nomnieka, kas tiek no jauna
investeti darbibas uzlabojumos (saistibas saskana ar nomas ligumu). Nomas ligumu ilgums ir
vidéjs — parasti 8-15 gadi, un parasti tie ietver darbiniekus, kuri tiek norikoti vai nodoti

operatoram.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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Pasvaldiba/
valdiba

Zinos Cenas/tarifa Cenas/tarifa
fnosana apstiprinajyfs metodologija

Reguléjosa
iestade

Elektrotikls

5.3.4. Koncesijas ligums

Saskana ar koncesijas ligumu valsts Elekribas
lestade koncesionaram (privatai pardosens
pusei) pieskir tiesibas renovetEErs

Koncesijas
ligums

N - . v ‘energija_, = v iltuma
finansét un  izmantot  eso3USMEEEIEN ‘ DHus AR Gala et
infrastruktaras aktivu. S ame: et Tike apsike

Eku
apvienib

a
Parada Parads Kapitals Ienakums no
apkalposana ieguldijumiem

Aizdevéji Ieinteresétas puses

Koncesionars

Aktivi |oti biezi paliek sabiedriska sektora ipasuma, bet koncesijas ligumi péc batibas ir
ilgstosi (parasti 25-30 gadi vai visa iekartas darbmudza laika), lai koncesionars atgltu
leguldijumus; péc tam atbildiba par ekspluataciju pariet atpakal| pie valsts iestades.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf

5.3.5. Privatizacija

Privatizacija var ietvert esosas
saimniecibas pilnigu atsavinasanu
vai  jaunu aktivu privatu

nodrosinasanu, izmantojot shému
Blvnieciba-ekspluatacija-

nodosana. Pilnai atsavinasanai
parasti tiek pievienoti ierobezojumi
attieciba uz privato operatoruy,
kuram pakalpojumu sniegSanas
noltkos bls nepiecieSama licence,
un parasti sadai licencei ir termins.

Biomasa, saules
energija,
geotermala
energija, atlikusais
siltums, liels
siltumstiknis

Parada
apkalposana

Elektrotikls

Elektribas

pardosana
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Pasvaldiba/
valdiba

Reguléjosa
iestade

Ipasumtiesibu

ieguldijuma subsidija Cenas/tarifa

metodologija

Cenas/tarifa
apstiprinajumg

Siltuma
pardosana

DH tikls Gala lietotaji

Tikai apsilde

|

Para
ds

Privata generacija Eku

apvieniba
A P

Kapitals l Ienakums no ieguldijumiem

Aizdevéji

Ieinteresétas
puses

Vél viena privatizacijas forma ir jauna aktiva privats nodrosinajums, izmantojot ligumu
BUvnieciba-ekspluatacija-nodosana, ko parasti lieto pilnigi jaunam darbibam.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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Pasvaldiba/ Reguléjosa
valdiba iestade

Elektrotikls

5.3.6. Uznéméjdarbiba D
. o o
siltuma joma pardosary o :

Siltuma jomas uznémejdarbibas
modeli atskiras no tradicionalajiem

Cenas/tarifa
apstiprinajumé

Cenas/tarifa
metodologija

Siltuma
pardosana

iomasa ks o
energijas modeliem tada zina, ka B Tikai apside - |
legulditajs ir klients un tadejadi
Ipasumtiesibu  attiecibas  tiek e situma joms L
nodalitas  starp  klientu  un barada T la,ads Kepitsls J{!:;‘i.k;}ﬁfn?;’m
uzn &meé _J U. apkalposana

Ieinteresétas puses (atsevisks uznémeéjs, uznémeéju konsorcijs,
Aizdeveji uznémums vai kooperativs, lauksaimnieki, mezu ipasnieki)

Siltuma jomas uznéméjdarbiba var but “klienta ieguldijums”, kur uznéméjs parrauga
praktisko darbibu un uzturésanu, bet pasvaldiba uznemas ieguldijumu risku. Alternativi tas
var but “uznéméja ieguldijums”, kur uznéméjs (vai tresas puses iegulditajs) uznemas
ieguldijumu risku un uznémeja iesaistisanas atgadina koncesijas ligumu.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf
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Pasvaldiba/ Reguléjosa

5.3.7. ESCO ElEle iestade

Ipasumtiesibu

Elektrotikls

. . _ Elektribas . . . Cenas/tarifa Cenas/tarifa
ESCO modeli var izmantot ari pardotana ieguldijuma subsidija apstiprinajums”  metodologija
DHC uzneméjdarbibas/ipasumtiesi . e
Biomasa, saules iftuma
bu mode|os. Pamataspekts, kas enerija, Rardosana

geotermala

nosaka patérétaja velmi pieslégties [EEFEETES ‘T’ PHEKE Gala lietotsi
DHC tiklam, ir patéretaja gala Bl

siltumstknis

izmaksas, kuras vins vélas redzét i

tadas pasas vai zemakas par esoso Flas ks insealscja

apkures cenu, ka ari pieslégsanas

DHC tiklam cena un izmaksas. energoctelcuiate T l ‘p’_it‘;'éi‘:_iiti*’“f“a'_
Situma ietaupjumiem

ESCO

Izmaksas saistiba ar pieslégsanos centralizétas siltumapgades tiklam patérétajam var tikt
subsidétas péc ESCO principa. Patérétajs nemaksa par pieslégsanu, bet pieslégsanas
izmaksas tiek segtas ar energijas cenu.

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf



http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating_D5.1_Guideline.pdf

Talak tabula ir redzams partneribas mode|u

galigais salidzinajums.

Tradicionalais sabiedriskais
nodrosinajums

Parvaldibas ligumi
Izpirkumnoma

Koncesijas ligums

Privatizacija

Uznéméjdarbiba siltuma joma

ESCO

Darbiba un
parvaldiba

Sabiedriskais

Maksajums par
pakalpojumiem

Sabiedriskais

thermos-project.eu

Ieguldijums

Sabiedriskais

N
A4

galveno aspektu parskatijuma

Ipasumtiesibu

Sabiedriskais

Privatais Sabiedriskais Sabiedriskais Sabiedriskais
Privatais Privatais Sabiedriskais Sabiedriskais
Privatais Privatais Privatais Sabiedriskais
Privatais Privatais Privatais Privatais
Privatais Sabiedriskais/privatais | Sabiedriskais/privatais| Sabiedriskais/privatais
Privatais Privatais Privatais Sabiedriskais/privatais

Avots: http://www.coolheating.eu/images/downloads/CoolHeating D5.1 Guideline.pdf
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5.4. Tirgus un ieguldijumu
skersli un iespéjas
Kaut ar centralizétas siltumapgades un dzesésanas tikli lielajas Eiropas pilsétas ir
izmantoti vairaku pédéjo gadu desmitu laika, ir daudzi ieguldijumu un tirgus

skersli, kas traucé centralizétas siltumapgades sistemu replicésanai un talakai
izvérsanai visa Eiropa.

Tomer ir ari |oti plasas iespéjas, kas var palidzet parvarét esosos skérs|us, motivéet
|émumu  par ieguldijjumiem pienemsanai un mudinat uz centralizétas
siltumapgades un dzesésanas tirgus izvérsanu.

Tirgus skérs|us un iespéjas var iedalit divos [imenos:

* Regionalais/vietéjais limenis
- Eiropas/valsts limenis

Avots: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036054421730614X



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036054421730614X

thermos-project.eu o

5.4.1. Tirgus un ieguldijumu skeérsli

Regionalaja/vieteja limeni visaktualakie skers|i, kas traucé tirgus izvérsanai, ir

sadi:

« potencialajiem  patérétajiem nav  informacijas par centralizétas
siltumapgades un dzesésanas prieksroctbam;

* paterétaji nevelas parslégties no esosa un zinama risinajuma (proti,
decentralizétam sistemam) uz centralizétas siltumapgades sisteému;

 tadu standartizétu riku trakums, kas paatrina tikla planosanas procesu, ka ar
samazina planosanas izmaksas un DHC zinatibu;

* var identificet ari tadu inovativu finansejuma avotu un modelu
nepieciesamibu, kuri var palidzét iegit augstas avansa investicijas.
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Eiropas/valsts lmeni sadi skers|i ietver:

« tadu precizu un specifisku apkopoto datu (péc pieprasijuma, potencialie
piegades avoti, infrastruktlras izmaksas) trakumu, kuri var palidzéet valstu
requléjosajam iestadem izstradat pielagotas DHC politikas;

 atskirigu pieeju centralizétas siltumapgades un dzesésanas fundamentalajai
idejai dazadas valstis;

« DHC ieviesto politiku nesaskanotibu valsts un regionala/vietéja limeni.

Avots: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036054421730614X



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036054421730614X
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Eiropas/valsts lmeni sadi skers|i ietver:

tehnologisko skéersli — uzlabotu risinajumu nepieciesamibu, lai nodrosinatu
DHC piemérotibu jaunam ékam un efektivi integréetu RES avotus;

ar DHC saistito valsts izglitibas un padomdosanas
programmu trakums.

Avots: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036054421730614X



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S036054421730614X
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5.4.2. Tirgus un ieguldijumu iespéjas

Lémumus par investicjam regionala un vietéga limeni var motivét vairakas
lespéjas:

+ siltumapgades energoefektivitates un gaisa kvalitates uzlabosana vietéja un
regionalaja limeni, ka ari ietekmes uz vidi samazinasana;

- tadu Eiropas fondu pieejamiba, kas var palidzét samazinat sakotngjo
investiciju skersli. Turklat, ka aprakstits St modula 5.5. nodala, tiek izstradatas
dazas inovativas finanséjuma shémas iesp&jamai tirgus stimulésanai.
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Lémumus par investicjam regionala un vietéa limeni var motivét vairakas
lespéjas:

* iespéja kompetences apmainai un panakumu faktoru replicésanai esosajos
centralizetas siltumapgades tiklos;

 tadu rku ka THERMOS programmatdras attistiba palidzés samazinat
planosanas izmaksas, izvairities no atkartotas analizes un paatrinat DHC tikla
planosanas procesu.
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Eiropas un valsts [iment var konstatét sadas iespéjas:

*  DHC jauna ES politika: pakete “Tira energija visiem Eiropas iedzivotajiem”
izvirza ambiciozus EE un RES mérkus 2030. gadam un Tipasi apluko
DHC tiklus;

* DH ceturta paaudze palidzés parvaret tehnologisko skérsli un nodrosinas
DHC piemérotibu eékam ar zemu pieprasijumu un RES integracijai.
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Eiropas un valsts [iment var konstatét sadas iespéjas:

« parpalikusais siltums ir pieejams liela apjoma un gatavs izmantosanai: Eiropa
tiek izskiests vairak siltuma neka nepieciesams visu éku apsildei; turklat, ka
noradits HRE projekta, 46 % no kopéja EU27 parpalikusa siltuma apjoma ir
letverti 63 stratégiski nozimigos siltuma sinergijas regionos;

«  H2020 projektos paveiktais darbs, pieméram, THERMOS, gadas par uzlabotu
datu pieejamibu.



thermos-project.eu 0

5.5. Inovativie pakalpojumi
un finansésanas modeli

Centralizétas siltumapgades un dzesésanas tikli galvenokart ir finanséti ar
tradicionalo finansésanas mode|u palidzibu, pieméram, atseviskam kreditlinijam,
subordinétiem aizdevumiem vai izpirkumnomu. Tomér ir vairaki inovativi
finansejuma modeli, kas var palidzet izverst jaunu centralizétas siltumapgades
un dzesésanas tiklu attistibu. Sados finansésanas modelos ir ieklauti:

- Ipasuma noteikta tira energija (PACE)
* Projekta finanses

» Forfeitings/faktorings

*  PipeCo modelis

Saja nodala ir aplukotas so inovativo finanseéjuma mode|u galvenas iezimes un
to pienemsanas iespéjas.
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5.5.1. IpaSuma noteikta tira energija (PACE)

PACE ir finanséSanas mehanisms, kas sniedz zemu izmaksu ilgtermina
finansejuma iespéju eku energoefektivitates, atjaunojamas energijas un tdens
taupisanas modernizacijai. PACE finansejums sedz lidz 100 % no projekta
izmaksam un tiek atmaksats, ipasuma nodokl|a rekinam perioda lidz 20 gadiem
pievienojot Tpasu novertejumu.

PACE pirmoreiz tika ieviests 2007. gada Bérklija (Kalifornija) un atri izplatijas ASV
un arzemés — Kanada, Australija, bet visnesenak — Dienvidafrika. Pédéjo Cetru
gadu laika ir vérojams nozimigs PACE pieaugums, sasniedzot vairak neka cetrus
miljardus ASV dolaru finansétajos projektos un tadéjadi izveidojot vairak neka
35 000 jaunas vietéjas darbavietas un simtiem jaunu uznémumu.

Avots: http://pacenation.us/what-is-pace/, http://www.gnefinance.com/pace-for-cities



http://pacenation.us/what-is-pace/
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PACE IEGUVUMI

PACE galvenas iezimes: DARBASPEKA ATTISTIBA:
«  PACE ir brivpratigs visam iesaistitajam pusém. veido vietéjas darbavietas
- Lidzeklus PACE finansésanai nodroSina iestazu un privatie

investori. PACE ir publiska-privata partneriba, kur pasvaldiba |auj

. ) o o EKONOMISKA ATTISTIBA:
privatajam sektoram izmantot savu nodok|u ievaksanas sistému samazina uznéméjdarbibas
sakotnéjo ieguldijumu atmaksasanai (ar nodok|u finansésanas izmaksas
mehanismu).

«  PACE programmas pasvaldibai nerada ne paradus, ne saistibas, EKU FONDS:
tapéc tas ir ilgtspéjigas programmas ari no finansiala viedok|a. uzturéts un uzlabots
Majas Tpasnieka saistibu neizpildes gadijuma pasvaldiba izsniedz
apliecinajumu par nenomaksatu nodokli (standarta procedira PAMATLINIA:
neizpildes gadijuma). ietekmé vietgjos uznémumus

N Z
WV
VESELIGS GAISS:
ietekme uz apkartéjo vidi

Avots: http://pacenation.us/what-is-pace/, http://www.gnefinance.com/pace-for-cities
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PACE IEGUVUMI

PACE galvenas iezimes: _ -
: . _ : : vl : . DARBASPEKA ATTISTIBA:
«  PACE finansgjums parvar lielos tirgus sSkerSlus investicijam [EEErEv S b vines

energoefektivitates un atjaunojamas energijas projektos.

«  PACE novértéjums ir tiesi saistits ar ipasumu, nevis ar ipasnieku, S
ALE NOVErt) IR pasurt VIS ar 1pas EKONOMISKA ATTISTIBA:
tapéc pgrdosgna; gad.Uur?na to var nqdot r)akqmajanp |pasn|e!§am. samazina uzneéméjdarbibas
Nodok|iem piesaistitais finanséjums ir |oti saistoss iegulditajiem, izmaksas
jo piedava drosu atmaksas pliasmu un izmanto pazistamu
Ipasuma nodok|u struktdru. EKU FONDS:

- PACE programmas ir demonstréjusas dazu visstingrako “Zt“rétslﬂ‘luz'abms
patérétaju aizsardzibas standartu pienemsanu, lai nodrosinatu to,
ka pilsoni izmanto PACE finanséjuma pilnas prieksrocibas, PAMATLINIA:

vienlaikus aizsargajot vinus pret potenciali nepareizu ricibu | ietekmé vietéjos uznemumus
aizdoSanas prakseé. []

VESELIGS GAISS:
ietekme uz apkartéjo vidi

Avots: http://pacenation.us/what-is-pace/, http://www.gnefinance.com/pace-for-cities



http://pacenation.us/what-is-pace/
http://pacenation.us/what-is-pace/
http://pacenation.us/what-is-pace/
http://pacenation.us/what-is-pace/
http://pacenation.us/what-is-pace/
http://www.gnefinance.com/pace-for-cities
http://www.gnefinance.com/pace-for-cities
http://www.gnefinance.com/pace-for-cities
http://www.gnefinance.com/pace-for-cities
http://www.gnefinance.com/pace-for-cities

thermos-project.eu o

Tomeér, kaut armt PACE mehanisms ir sekmigi replicéts vairakas valstis (pieméram,
Kanada un Australija), plasai PACE pienemsanai un ieviesanai Eiropa ir
nepieciesami zinami regulacijas parskatijumi un pielagojumi valsts un vietéjos
limenos.

Projekta Horizon 2020 EuroPACE tiks izmantota ASV PACE tirgus labaka
pieredze, papildus uzlabojot tas tvérumu, apjomu un visparéjo ietekmi, lai to
pielagotu Eiropai, censoties palielinat energijas generésanu un efektivus
ieguldijumus Eiropas majok|u fonda.

Avots: http://www.gnefinance.com/pace-for-cities
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5.5.2. Projekta finanses

Projekta finanses ir finansésanas shéma, kas balstas tikai uz aizdevuma atmaksas
nolukos projekta generétajam naudas pliusmam, nevis citiem aktiviem, kas var
piederét aiznémejam (pieméram, pasam projektam ir jasp€j garantét parada
atmaksu pat negativu scenariju gadijuma). Tadejadi projekta aktivi, tiesibas un
intereses tiek uzskatitas par sekundaru nodrosinajumu vai papildnodrosinajumu.
Finansu iestades aizdod kapitalu ipasam noltkam dibinatai sabiedribai (SPV).

Projekta finanses ir ipasi saistosas privatsektoram, jo uznémumi var finansét lielo
projektu arpusbilances projektus. Tomér sakara ar so matesuznémuma regresa
trikumu projekta finansésana ir dargaka neka korporativa finansésana.

Avots: http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/financing/project-finance-concepts
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Ieinteresétas

puses

Projekta finanses ir plasi izmantotas
atjaunojamas energijas un firtay

energoefektivu projektu finansésanai Aizterma
daudzas Eiropas valstis dazu pédéjo
gadu laika un ir vértiga opcija

p eré t uz n é mum I € m’ ku rl me kI é Darbibas Projekta Patérina Patérina
: A - S ObSIaLE ligums uznéjmums Eircéja pircéj's
finansésanas mehanismus DH un : ligums

DHC tiklu attistibai.

Ieinteresétas
puses ligums

Koncesijas
ligums

Ieguldijumu
nodrosSinaju
ma ligums

Bavniecibas
ligums

Buivniecibas Ieguldijuma

darbuznéméjs piegadatajs

Avots: http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/financing/project-finance-concepts
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Forfeitings/faktorings ir finansu darjjums, kura laika kada juridiska persona
savus debitoru paradus (parasti rékinus) ar atlaidi pardod kadai tresajai pusei
(ko sauc par starpnieku). Ar forfeitingu fondi parnem klientu kreditu.

Forfeitings galvenokart ir izmantots energoefektivitates ligumiem, kur
energoefektivitates  ligumu  faktoringa  fonds iegadajas  finansétus
energoefektivitates llgumus no to iniciatoriem (parasti ESCO) ar atlaidi,
atbrivojot iniciatoru bilanci, citu energoefektivitates llgumu veidosanai. Ta ka
nepietiekamas efektivitates risks energoefektivitates ligumiem biezak rodas
liguma darbibas sakuma, sie “bezriska” ligumi k|Ust par drosaku ienakumu
plismu, ko var pieskirt (nodot) faktoringa fondam.

Avots: http://www.unepfi.org/fileadmin/documents/EnergyEfficiency-Buildings Industry SMEs.pdf
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5.5.4. PipeCo modelis

PipeCo modelis darbojas, pamatojoties uz ieguldijuma jauna centralizétas
siltumapgades shéma sadalisanu darga siltuma sadales tikla, kas pirms
renovacijas darbojas 50-60 gadus, no energijas generacijas iekartas un
paligiekartam, kuru kalposanas laiks pirms nomainas ir 15-20 gadi.

PipeCo modelis var darboties sadi:

* Uznémums "“A" aiznemas naudu un izblavé centralizétas siltumapgades
shému. Péc shémas nodosanas ekspluatacija visparéjas izmaksas ir zinamas
un ienakumi no klientiem “C" ir nodro$inati. Saja bridi A pardod caurulu tiklu
uznémumam “B”, PipeCo. B atbalsta finansu iestade, kas ir apmierinata ar
zema riska atdevi vairaku gadu desmitu laika.

Avots: https://www.carbontrust.com/news/2016/02/pipeco-alternate-approach-to-financing-heat-networks/
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A turpina parvaldit sistemu. No sava energijas centra tas apgada C,
izmantojot PipeCo tiklu, par kuru maksa B regularu (bet relativi mazu)
sistémas lietosanas maksu.

A ir izdevies 1sa termina atmaksat savas lielakas izmaksas (pieméram, par
caurulu tiklu), un tam paliek projekta dalas ar augstaku ieksejas atdeves
koeficientu, ko var finansét 1saka perioda ar augstakam atlaizu likmém. Péc tam
A sak meklét citu projektu, un viss process sakas no sakuma. A un B ir
simbiotiskas attiecibas, bet katram no tiem ir savai projekta lomai piemérota
finanséjuma struktura.

Avots: https://www.carbontrust.com/news/2016/02/pipeco-alternate-approach-to-financing-heat-networks/
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Secinajums

Ka norada analize visa saja moduli, DHC tikla veidoSanas process parasti ir
komplekss, ietver vairakas ieinteresétas puses un var akceptét vairakas
Ipasumtiesibu un finansu struktaras.

Saja saistiba celvedi “Kopienas energija: planoana, attistiba un piegade” ir
definéti saja procesa identificéjamie 10 posmi:

1. Mérku izvirzisana 6. Finansiala modeléSana

2. Datu apkoposana 7. Uznémeéjdarbibas modeléSana

3. Projekta definéSana 8. Tirgus un uznémeéjdarbibas attistiba
4. Opciju noveértéjums 9. Projekta iepirkums

5. lespéjamibu izpéte 10.Piegade

Avots: https://www.districtenergy.org/resources/publications/community-energy-development-guide
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THERMOS riki var palidzét energijas planotajiem celveza “Kopienas energija:
planosana, attistiba un piegade” pirmajos cetros posmos, |aujot energijas
planotajiem izvirzit mérkus, definét projektu, istenot iepriekséju iesp&jamibu
izpéti un noteikt svarigako ievacamo informaciju. Turklat tas var ar palidzéet
parvarét 5.4. nodala identificétos tirgus skérs|us.

Péc projekta definésanas var atlasit vispiemérotakos no moduli analizétajiem
finansu un 1pasumtiesibu modeliem.

Avots: https://www.districtenergy.org/resources/publications/community-energy-development-guide
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Finansu struktiira

Banka

. Privats - Finansu Apgrozibas fonds
investors Patérétaja  ES struktarfondi uznémums Aizdevum Uz attistibu

Riska kapitals ieslegsa e Pilsétas T
P P 9 Starptautiska limena Specializétie a pamatotas zemes

.Kolek_tvivé nas dotacija subsidiias fondi garantijas  vértibas iegiisanas
fmansesa_na maksas Valsts dotacijas ) Parada stratégijas
Kooperativs I nodro§iné'ums |

Dotaciju

kapitals Aizdevums

Kapitals

{ 15-30 % 30-50 % 15-30 % ]
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Tradicionalais sabiedriskais nodrosinajums

Pasvaldiba/ Reguléjosa

Elektrotikls valdiba iestade

Elektriba Ipasumtiesibu
: pardosana ieguldijuma
B|omasa: saules subsidija
energija,
geotermala CHP Siltuma

energija, desana
atlikugais DHtikls | pyaeit it (Gala
lietotaji

siltums, liels
siltumsuknis

Cenas/tarifa
smetodologija

Cenas/tarifa
apstiprinajy

Tikai apsilde

Eku
apvieniba

. Siltuma Siltuma Siltuma Siltuma
Degvielas padeve . _y o
generésana padeve sadale patéerins
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Parvaldibas ligums

Pasvaldiba/ Reguléjosa
valdiba iestade

N/

Elektrotikls

Ieguldijuma
subsidijas
apstiprinajums

Elektriba
pardosana

. Cenas/tarifa
88aNa  5pstiprinajum

Cenas/tarifa

Biomasa, s ee
metodologija

saules energija,
geotermala

energija, CHP ltuma
atlikusais pardosans € Gala
siltums, liels pardosana lietotaji

siltumsuknis HieleElte

Sabiedrisko pakalpojumu Eku
T uznégmums apvieniba

Parvaldiba Maksa

Privats
operators
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Nomas noligums

Pasvaldiba/ Reguléjosa

Elektrotikls valdiba iestade

] Ieguldijuma
Elektriba subsidijas

Cenas/tarifa Cenas/tarifa

pardosapa apstiprinajums apstiprinajumhs metodologij

Biomasa, saules
energija, .
geotermala CHP SlItumva -
energija, pardesana _ . . Gala
atlikusais siltums, 2l lietotaji

liels siltumsiknis Tikai apsilde

Aktivu sabiedriba
apvieniba
Parvaldiba

Maksu un izmaksu atgasana
Nomas maksa

CAPEX finanséjums kapitala aktivu uzlabosanai

Nomnieks
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Koncesijas ligums

Pasvaldiba/ Reguléjosa
valdiba iestade

Elektrotikls

Koncesijas

Cenas/tarifa

Zinosana 7
’ apstiprinajums metodologija

Biomasa, saules
energija,
geotermala
energija,

atlikusais i DH tikls
siltums, liels
siltumsuknis

pardosana lietotaji

Koncesionars Eku
apvieniba
Parada [ l Parads Kapitéls[ l Ienakums no
apkalposana ieguldijumiem
Aizdevéji Ieinteresétas
puses
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Privatizacija

Pasvaldiba/ Reguléjosa

Elektrotikls valdiba

Ipasumtiesibu
ieguldijuma subsidija

iestade

Cenas/tarifa ~ Cenas/tarifa
apstiprinajdms metodologija

Elektriba
Biomasa, saules pardosana

energija,
geotermala Siltuma

energija, CHP pardosana ,
atlikugais ‘—» DH tikls Sardotana Gala
siltums, liels petors)

: J Tikai apsilde
siltumstknis

Privata generacija Eku
apvieniba
Parada [ l Parads Kapit}ls llenékums no
apkalposana ieguldijumiem
. .. Ieinteresétas
Aizdeveji
puses
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Uznemeéjdarbiba siltuma joma

Pasvaldiba/ Reguléjosa

Elektrotikls

valdiba iestade
Ipasumtiesibu
ieguldijuma
subsidija

Elektribas
pardosana

Cenas/tarifa Cenas/tarifa
apstiprinajuins metodologija

Siltuma

Snlx dasana
: ¥ _ Mg Gala
Biomasa % DH tikls pardosana lietotaji

Tikai apsilde

Uznéméjs siltuma joma Eku
apvieniba
Parada [ %aréds Kapitél} l Ienakums no
apkalposana ieguldijumiem

Ieinteresétas puses (atsevisks uznéméjs, uznéméju konsorcijs,

Aizdeveji . L D
) uznémums vai kooperativs, lauksaimnieki, mezu ipasnieki)
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ESCO

Pasvaldiba/ Reguléjosa

Elektrotikls

valdiba iestade

Ipasumtiesibu
ieguldijuma
subsidija

Cenas/tarifa Cenas/tarifa
apstiprinajuins metodologija

energija,

geotermala -kl
energija, : DH tikls
atlikusais

Gala
lietotaji

siltums, liels

Vo ® -

pateicoties
siltuma ietaupijumiem

Investicijas
skaititajos/HCA un

[ l Izmaksu atgasana,
energoefektivitaté

ESCO
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Apkopojuma tabula

Darbiba un Maksajums par
parvaldiba pakalpojumiem

Ieguldijums Ipasumtiesibu

Tradicionalais sabiedriskais

o . Sabiedriskais
nodrosinajums

Sabiedriskais Sabiedriskais Sabiedriskais

Parvaldibas ligumi Privatais Sabiedriskais Sabiedriskais Sabiedriskais

Izpirkumnoma Privatais Privatais Sabiedriskais Sabiedriskais

Koncesijas ligums Privatais Privatais Privatais Sabiedriskais

Privatizacija Privatais Privatais Privatais Privatais

Uznemeéjdarbiba siltuma joma Privatais Sabiedriskais/privatais |Sabiedriskais/privatais| Sabiedriskais/privatais

ESCO Privatais Privatais Privatais Sabiedriskais/privatais




PACE IEGUVUMI

PACE IEGUVUMI

DARBASPEKA ATTISTIBA:
veido vietéjas darbavietas

EKONOMISKA ATTISTIBA:
samazina uznémeéjdarbibas
PANEICENS

EKU FONDS:
uzturéts un uzlabots

PAMATLINDA:
ietekme vietéjos uznémumus

VESELIGS GAISS:
ietekme uz apkartéjo vidi

thermos-project.eu

N
A4



thermos-project.eu

Projekta finanses

Ieinteresétas

puses
Aizdeveji Dotétajs
Ieinteresétas
Aizdevuma |Puses ligums Koncesijas
ligums ligums

o - Darbibas Projekta Paitrig.r'; . Patérina
perators ligums uznémums IE ) pircéjs
‘ igums

Ieguldijumu
nodroSinajuma
ligums

Bavniecibas
ligums

Buvniecibas

Ieguldijuma

darbuzneméjs piegadatajs




THERMOS
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= emall info@thermos-project.eu
o twitter @THERMOS_eu
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